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Clusterpolitik

Wege zur Verkniipfung von Theorie und politischer Umsetzung

Die raumliche Konzentration wirtschaftlicher Aktivitdt ist ein
Phinomen, das trotz zunehmender Mobilitdt von Menschen, Giitern
und Informationen nicht an Relevanz zu verlieren scheint. Cluster
sind somit sowohl in Industrie-, als auch in Entwicklungsldndern ein
Ansatzpunkt fiir eine Wirtschaftspolitik fiir die regionale und lokale
Ebene, die Stirken in der Wirtschaftsstruktur ausbauen mdchte. Doch
ist es fiir die Konzeption einer Clusterpolitik, die wirtschaftspolitische
Wachstums- und Beschiftigungsziele erreichen will, erforderlich,
dass die Wirkungsweise von Clustern bekannt ist und dass politische
Einflussmoglichkeiten solide begriindet und kritisch eingeschitzt
werden. Dies scheint in der politischen Praxis nicht zwangslaufig der
Fall zu sein. Vielmehr besteht eine Liicke zwischen Wissenschaft und
Politik.

Das Forschungsprojekt will einen Beitrag dazu leisten, diese Liicke zu
schlieBen.  Dafir werden auf Basis der wesentlichen
Argumentationslinien der Clustertheorie Mechanismen identifiziert,
die die Dynamik von Clustern begriinden, und ihre Relevanz auf der
Grundlage ihrer empirischen Diskussion in der Literatur beurteilt.
Ferner wird deren Stiarke auf verschiedenen rdumlichen
Malistabsebenen eingeschitzt. Thre politische Gestaltbarkeit durch
Clusterpolitik wird kritisch hinterfragt. Instrumente, derer sich
Clusterpolitik  bedienen kann, werden diesen Mechanismen
zugeordnet. Mit konkreten Beitrigen zu den Instrumenten konnen
Akteure auf unterschiedlichen rdumlichen Malstabsebenen die
jeweiligen Mechanismen beeinflussen. Damit wird ein Modell der
Clusterpolitik fiir die regionale und lokale Ebene entwickelt, das als
Werkzeugkasten fiir die Entwicklung konkreter Strategien der
Clusterférderung dienen kann.

Das Modell wurde empirisch in zwei Fallstudien am Standort
Rosenheim im Kontext der bayerischen Clusterpolitik angewandt.
Daraus und aus der clusterpolitischen Literatur werden
Schlussfolgerungen abgeleitet, die fiir die Gestaltung von
Clusterpolitik in der politischen Praxis hilfreich sein konnen.

Ergidnzung zur Publikation ,,Clusterpolitik. Wege zur Verkniipfung
von Theorie und politischer Umsetzung* (LIT-Verlag) finden Sie hier
die Tabellen des Modells und seiner Anwendung in den Fallstudien in
Rosenheim mit ihren ergénzenden Erlduterungen.
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Modellanhang A

Tabellen zum Modell der Clusterpolitik fiir die regionale und lokale Ebene

In diesem Modellanhang sind die Tabellen M1 bis M8 abgebildet, die Beitrige der Akteure
auf den vier raumlichen Maf}stabsebenen zu den Instrumenten der Clusterpolitik beschreiben.
Mit diesen Beitridgen konnen die Akteure die Mechanismen der Clustertheorie in Clustern auf
der regionalen und der lokalen Ebene beeinflussen. Dabei handelt es sich um potenzielle
Beitridge, die nicht unbedingt mit dem tatsidchlichen clusterpolitischen Engagement dieser
Akteure iibereinstimmen miissen. Aufgefiihrt sind also Aktivitéiten, die die genannten Akteure
entfalten konnten, um in einer Clusterpolitik mitzuarbeiten. Ob sie dies in der Realitit auch
tun, wird hier nicht diskutiert. Einen Anspruch auf Vollstindigkeit konnen die Tabellen
selbstverstindlich nicht erheben, insbesondere weder hinsichtlich der Akteure, die sich an
Clusterpolitik beteiligen konnen, noch hinsichtlich ihrer Beitridge. Die verbale Erlduterung der

Tabellen folgt im Modellanhang B.
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Tab. M1: Potenzielle Beitrige der Akteure auf supranationaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 1 (Quelle: eigene Darstellung)

Mechanismus

Instrumente

Unternehmen

Verbande

Staatliche Akteure

Rekrutierung qualifizierter
neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Jobmessen

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Jobborse im Internet

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Supranationale Dachverbande:
= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen
oder
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Jobmessen

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Offentlichkeitsarbeit fir den
Cluster

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Jobbérse im Internet

Supranationale Dachverbande:

Européische Kommission:
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= Finanzielle Unterstitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstlitzung von
Kampagnen

Supranationale Dachverbande:
= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in
Praktika, als
Werkstudenten oder im
Rahmen von
Abschlussarbeiten)

Jobmessen

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Job- bzw. Praktikumsboérse im
Internet

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstutzung von
Kampagnen

Supranationale Dachverbande:
= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen
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Forschungseinrichtungen)

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Grindungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Einrichtung von Technologie-
und Grlnderzentren

Supranationale
Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Griinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Supranationale andere
Unternehmen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Seminarangebote fur Grunder

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Beratung (potenzieller)
Grunder vor und nach der
Griindung und Information tber
verschiedene
Férdermdglichkeiten

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Vermittlung von Experten

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Experten

Supranationale Dachverbande:
= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als Experten
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Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgrinderzuschisse

Européaische Kommission:

= Gewdhrung von branchen- oder
technologiespezifischen
Existenzgriingerzuschiissen

» Finanzielle Unterstitzung

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Supranationale Dachverbande:
= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Verfugbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der
Kapitalbeschaffung durch
angel investors)

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Supranationale
Leitunternehmen:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Supranationale andere
Unternehmen:

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Supranationale Dachverbande:
= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Offentliche Banken
(einschlieBlich supranationaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Vergabe von venture capital

Gezieltes coaching flr spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Organisation von oder
Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen

Supranationale Dachverbande:
= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Europaische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Offentliche Banken
(einschlieBlich supranationaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Beratungs- und
Seminarangebote im
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venture capital-Fonds

Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Grunderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Supranationale
Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Inkubators

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstitzung

Supranationale andere
Unternehmen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstitzung

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von

Supranationale
Leitunternehmen:

Supranationale Dachverbande:
= Beteiligung an der

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung
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Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Hochschulen

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstitzung

Supranationale andere
Unternehmen:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften

= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransferbeauftragte
an Instituten oder Lehrstiihlen
von Hochschulen

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferbeauftragten

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Supranationale Dachverbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Supranationale Dachverbande:
= Gezielte Zusammenfihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen mit
Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

Kongresse,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Europaische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung

Fachveranstaltungen und
Seminare der Hochschule bzw.
Forschungseinrichtung fir die

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:
= Teilnahme an den

Supranationale Dachverbande:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung
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Mitarbeiter von Unternehmen

Veranstaltungen
= Finanzielle Unterstiitzung

= Finanzielle Unterstitzung

Weiterbildungsprogramme der
Hochschule fiir die Mitarbeiter
von Unternehmen

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Teilnahme an den
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstitzung

Supranationale Dachverbande:
= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstiitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréte) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Supranationale
Leitunternehmen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européaische Kommission:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

» Finanzielle Unterstitzung

Européisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs

Innovationsgutscheine

Européaische Kommission:
= Ausgabe von
Innovationsgutscheinen

= Finanzielle Unterstitzung

Initiierung der Griindung von

Supranationale Leitunternehmen

Supranationale Dachverbande:

Européaische Kommission:
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Verbanden oder Arbeitskreisen
far Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

10

und andere Unternehmen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstutzung

= Beratung bei der Griindung
regionaler oder lokaler Verb&nde
bzw. Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstiitzung bei
der Griindung regionaler oder
lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstitzung

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Supranationale Dachverbande:
= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Européische Kommission:

= Organisation von Netzwerken
von
Unterstitzungsorganisationen

Praxissemester von Dozenten

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Européaische Kommission:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Européisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
= Bereitstellung der Datenbank
» Finanzielle Unterstitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung
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Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

11

einzelner MaBnahmen

einzelner MaBnahmen

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstutzung von
Kampagnen

Supranationale Dachverbande:
= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Supranationale Dachverbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Supranationale Dachverbande:
= Gezielte Zusammenfihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen
miteinander

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Supranationale Dachverbande:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Européische Kommission:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstitzung
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12

Europaisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs

Initiierung der Griindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstutzung

Supranationale Dachverbande:

= Beratung bei der Griindung
regionaler oder lokaler Verbande
bzw. Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstiitzung bei
der Griindung regionaler oder
lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise

Européaische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Supranationale Dachverbande:
= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Europaische Kommission:

= Organisation von Netzwerken
von
Unterstiitzungsorganisationen

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Européaische Kommission:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

» Finanzielle Unterstitzung

Europaisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Supranationale
Leitunternehmen:

= Funktion als Turéffner fir
andere Unternehmen

= Offnung eigener Messestande
fir andere Unternehmen

Supranationale Dachverbande:
= Funktion als Turoffner fir
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstdnden auf
Messen

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung
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= Finanzielle Unterstiitzung

= Finanzielle Unterstitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstitzung

Supranationale Dachverbande:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
= Bereitstellung der Datenbank
» Finanzielle Unterstiitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Supranationale Dachverbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung
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Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

14

Supranationale Dachverbande:
= Gezielte Zusammenfihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen
miteinander

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Supranationale Dachverbande:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Européaische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Européische Kommission:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

» Finanzielle Unterstitzung

Européisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs

Initiierung der Grindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:

= Beratung bei der Griindung
regionaler oder lokaler Verb&nde
bzw. Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstitzung bei
der Grindung regionaler oder
lokaler Verbé&nde bzw.
Arbeitskreise

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung
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Supranationale
Leitunternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Supranationale Dachverbande:
= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Européaische Kommission:

= Organisation von Netzwerken
von
Unterstiitzungsorganisationen

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Europaische Kommission:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fur Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

» Finanzielle Unterstiitzung

Européaisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Supranationale
Leitunternehmen:

= Funktion als Turoffner fr
andere Unternehmen

= Offnung eigener Messesténde
fir andere Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:
= Funktion als Turoffner far
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Finanzielle Unterstiitzung

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Supranationale Dachverbande:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Finanzielle Unterstitzung

Europaische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:
= Eintragung eigener

Supranationale Dachverbande:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstitzung

Européaische Kommission:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung
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Kooperationsinteressen in die
Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Supranationale Dachverbande:
= Lobbying flr anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Européaische Kommission:

= Hinwirken auf eine
anspruchsvolle Nachfrage von
EU-Behdérden sowie durch das

Vergaberecht auch von Behérden

der Mitgliedstaaten und ihrer
Regionen und Kommunen

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fur den Wettbewerb

Supranationale Dachverbande:
= Erarbeitung eigener Normen

und Standards als Grundlage fur

Normen und Standards in
Clustern auf der regionalen und
lokalen Ebene

= Finanzielle Unterstitzung

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch

Europaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung
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einzelner MaBnahmen

Wettbewerb in der
sozialen Hierarchie des
Clusters

Information Gber Personalia
des Clusters (z.B. in
Newslettern und Publikationen)

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstiitzung

Ausschreibung von Preisen

Supranationale Dachverbande:
= Finanzielle Unterstiitzung
= Ausschreibung eigener Preise

Européaische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung
= Ausschreibung eigener Preise

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Grlnderzentren

Supranationale
Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Griinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Supranationale andere
Unternehmen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Européische Kommission:
= Finanzielle Unterstitzung

Aufbau sozialer

Kongresse, Betriebsbesuche,

Supranationale Leitunternehmen

Supranationale Dachverbande:

Européaische Kommission:
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und andere Unternehmen:
= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen
= Finanzielle Unterstitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von
Schlisselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Supranationale Leitunternehmen
und andere Unternehmen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Schlisselpersonen

Supranationale Dachverbande:

= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als
Schllsselpersonen

Praxissemester von Dozenten

Européische Kommission:
» Finanzielle Unterstiitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Européische Kommission:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstitzung

Europaisches Innovations- und
Technologieinstitut:
= Ausschreibung von KICs
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Tab. M2: Potenzielle Beitrige der Akteure auf supranationaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 2 (Quelle: eigene Darstellung)

neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Teilnahme an der Jobmesse

Mechanismus Instrumente Hochschulen, Aus- und Clusterinitiativen Sonstige Akteure
Weiterbildungseinrichtungen
und Forschungs-
einrichtungen

Rekrutierung qualifizierter | Jobmessen Supranationale Hochschulen Supranationale Berater:

= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:
= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Supranationale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Supranationale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




Jobboérse im Internet

20

Supranationale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Supranationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen
oder
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Jobmessen

Supranationale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Supranationale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Supranationale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Jobbodrse im Internet

Supranationale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-

Supranationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf
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und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in
Praktika, als
Werkstudenten oder im
Rahmen von
Abschlussarbeiten)

Jobmessen

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Teilnahme an der Jobmesse

Supranationale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:
= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Supranationale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:
= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Supranationale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster
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Supranationale Berater:

= Bereitstellung der Job- bzw.
Praktikumsbérse im Rahmen der
Personalberatung

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Supranationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Grundungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Supranationale Berater, private
Banken, spezialisierte private
venture capital-Geber:

» (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Einrichtung von Technologie-
und Griinderzentren

Seminarangebote fur Grunder

Supranationale Berater:

= Eigene Seminarangebote
= Beteiligung an
Seminarangeboten

Beratung (potenzieller)

Supranationale Berater:
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= Eigene Beratungsangebote
= Beteiligung an
Beratungsangeboten

Vermittlung von Experten

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Experten

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgriinderzuschlsse

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Supranationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Verflgbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der
Kapitalbeschaffung durch
angel investors)

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Beteiligung an einem venture

Supranationale private Banken
und spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Vergabe von venture capital
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capital-Fonds

Gezieltes coaching fir spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Supranationale private Banken
und spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Griunderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Vergabe von venture capital fur
Unternehmen im Inkubator

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von
Hochschulen

Supranationale Berater:

= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften im Rahmen der
Technologieberatung

Technologietransferbeauftragte

Supranationale Berater:
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= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferbeauftragen
im Rahmen der
Technologieberatung

Projektmanagement far
Kooperationen

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Supranationale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Gezielte Zusammenfihrung
ihrer Forscher, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern

Supranationale Berater:

» Anbahnung von Kontakten zu
Forschern, Dozenten und Alumni
von Hochschulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und
Forschungseinrichtungen im
Rahmen der
Technologieberatung

Kongresse,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Fachveranstaltungen und
Seminare der Hochschule bzw.
Forschungseinrichtung far die
Mitarbeiter von Unternehmen
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Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Innovationsgutscheine

Initiierung der Grindung von
Verbanden oder Arbeitskreisen
far Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Praxissemester von Dozenten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstlitzung bei der
Konzepterarbeitung

Supranationale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
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(einschlieBlich Moderation)
= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

Supranationale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-Identitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Supranationale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen sowie von
Forschungseinrichtungen)

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Supranationale Berater:

= Identifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Supranationale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

Supranationale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen
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= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Griindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

Supranationale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs
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= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Supranationale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Supranationale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Supranationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Supranationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster
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Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen
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Supranationale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfiihrung
potenzieller Partner

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

Supranationale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Grindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Kontakte zu anderen
Verb&dnden bzw. Netzwerken
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zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Gemeinsame Erarbeitung Supranationale Supranationale Berater:

eines Konzepts zur Forschungseinrichtungen zur = Unterstitzung bei der

Clusterférderung zur Clusterpolitik: Konzepterarbeitung

Teilnahme an einem Cluster- | = Unterstitzung bei der (einschlieBlich Moderation)

Wettbewerb Konzepterarbeitung = Bewertung von Konzepten
(einschlieBlich Moderation) = Funktion als Projekttrager eines
= Bewertung von Konzepten Cluster-Wettbewerbs

= Funktion als Projekitrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Datenbank fir Supranationale Berater:
Kooperationsprojekte im = Bereitstellung der Datenbank
Internet im Rahmen der
Technologieberatung
Schaffung eines kooperativen | Supranationale Supranationale Berater:
Klimas durch eine gemeinsame Forschungseinrichtungen zur = |dentifikation von
Cluster-ldentitat (z.B. durch Clusterpolitik: Clusterpotenzialen und Clustern
Offentlichkeitsarbeit) = |dentifikation von = Konzeption von
Clusterpotenzialen und Clustern Marketingkampagnen fiir den
Cluster
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Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen
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Supranationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Supranationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fir den Wettbewerb

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Supranationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Wettbewerb in der
sozialen Hierarchie des
Clusters

Information Uber Personalia
des Clusters (z.B. in
Newslettern und Publikationen)

Ausschreibung von Preisen

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Grinderzentren

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
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Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

33

Aufbau sozialer
Netzwerke

Kongresse, Betriebsbesuche,
Fachveranstaltungen,
Unternehmerabende und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Nutzung von
Schliisselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Supranationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Schllsselpersonen

Praxissemester von Dozenten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Supranationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Supranationale Berater:

= Unterstitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines

Cluster-Wettbewerbs
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Tab. M3: Potenzielle Beitrige der Akteure auf nationaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 1 (Quelle: eigene Darstellung)

Mechanismus

Instrumente

Unternehmen

Verbande

Staatliche Akteure

Rekrutierung qualifizierter
neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Jobmessen

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Jobbodrse im Internet

Nationale (Dach-) Verbande:
» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

» Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir

MaBnahmen der Bildungs- und

der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Nationale (Dach-) Verbande:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen
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Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen
oder
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Jobmessen
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Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Jobbodrse im Internet

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Nationale (Dach-) Verbande:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in
Praktika, als
Werkstudenten oder im
Rahmen von
Abschlussarbeiten)

Jobmessen

Nationale (Dach-) Verbande:
» Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
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Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Nationale (Dach-) Verbande:
» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Job- bzw. Praktikumsbérse im
Internet

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Nationale (Dach-) Verbande:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Grindung von spin-off-
Unternehmen

Grundungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung
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Einrichtung von Technologie-
und Grinderzentren
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Nationale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Griinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Nationale andere Unternehmen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Seminarangebote fir Grinder

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Beratung (potenzieller)
Griinder vor und nach der
Grindung und Information tber
verschiedene
Férdermdglichkeiten

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Vermittlung von Experten

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Experten

Nationale (Dach-) Verbande:
= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als Experten

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgriinderzuschlsse

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Gewdhrung von branchen- oder
technologiespezifischen
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Existenzgriingerzuschlissen
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Nationale (Dach-) Verbande:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Verflgbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der
Kapitalbeschaffung durch
angel investors)

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Nationale Leitunternehmen:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Nationale andere Unternehmen:

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Nationale (Dach-) Verbande:
= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Offentliche Banken
(einschlieBlich nationaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Vergabe von venture capital

Gezieltes coaching fir spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Organisation von oder
Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Nationale (Dach-) Verbande:
= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

» Finanzielle Unterstiitzung

Offentliche Banken
(einschlieBlich nationaler
offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Beratungs- und
Seminarangebote im
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Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Grunderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Nationale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Inkubators

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstiitzung

Nationale andere Unternehmen:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von
Hochschulen

Nationale Leitunternehmen:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der

Nationale (Dach-) Verbande:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
» Finanzielle Unterstiitzung
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Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstitzung

Nationale andere Unternehmen:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransferbeauftragte
an Instituten oder Lehrstihlen
von Hochschulen

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:
= Finanzielle Unterstitzung

Nationale (Dach-) Verbande:

= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferbeauftragten
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
= Finanzielle Unterstitzung

Projektmanagement far
Kooperationen

Nationale (Dach-) Verbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Zusammenfiihrung
potenzieller Partner

Nationale (Dach-) Verbande:

» Gezielte Zusammenflihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen mit
Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

Kongresse,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Nationale (Dach-) Verbande:
* (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Fachveranstaltungen und
Seminare der Hochschule bzw.
Forschungseinrichtung fir die
Mitarbeiter von Unternehmen

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Nationale (Dach-) Verbande:
» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
= Finanzielle Unterstiitzung
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Weiterbildungsprogramme der
Hochschule fiir die Mitarbeiter
von Unternehmen
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Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Teilnahme an den
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstiitzung

Nationale (Dach-) Verbande:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
= Finanzielle Unterstitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Nationale Leitunternehmen:
= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fur Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstitzung

Innovationsgutscheine

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

= Ausgabe von
Innovationsgutscheinen

Initiierung der Griindung von
Verbanden oder Arbeitskreisen

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

Nationale (Dach-) Verbande:
= Beratung bei der Griindung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
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fir Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
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= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstiitzung

regionaler oder lokaler Verbande
bzw. Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstitzung bei
der Griindung regionaler oder
lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
= Finanzielle Unterstiitzung

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Nationale (Dach-) Verbande:
» Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Organisation von Netzwerken
von
Unterstiitzungsorganisationen

Praxissemester von Dozenten

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fur Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstitzung

Nationale (Dach-) Verbande:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschaftsforderu
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ng des Bundes:
= Bereitstellung der Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Nationale (Dach-) Verbande:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Nationale (Dach-) Verbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Nationale (Dach-) Verbande:
= Gezielte Zusammenflhrung
ihrer Mitgliedsunternehmen
miteinander

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Gezielte Zusammenflihrung
von Unternehmen des Clusters
mit auslandischen Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Nationale (Dach-) Verbande:
» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
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eines Leitunternehmens durch Bundesministerium fir Wirtschaft
andere Unternehmen und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung
Finanzielle Férderung von Nationale (Dach-) Verbande: Bundesministerium fir Bildung
Kooperationen (auch in = Finanzielle Unterstutzung und Forschung,
Wettbewerben) Bundesministerium fir Wirtschaft

und Technologie:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fiir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Initiierung der Griindung von Nationale Leitunternehmen und | Nationale (Dach-) Verbande: Bundesministerium fir Bildung
Branchenverbanden oder andere Unternehmen: = Beratung bei der Griindung und Forschung,
-arbeitskreisen = Ansprache potenzieller regionaler oder lokaler Verbande Bundesministerium fir Wirtschaft
Mitglieder bzw. Arbeitskreise und Technologie:
= Mitarbeit in den Verbanden » Finanzielle Unterstitzung bei | = Finanzielle Unterstiitzung
oder Arbeitskreisen der Grindung regionaler oder
= Finanzielle Unterstitzung lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise
Kontakte zu anderen Nationale (Dach-) Verbande: Bundesministerium fir Bildung
Verbanden bzw. Netzwerken » Anbahnung und Pflege von und Forschung,
zur Vermittlung Uberregionaler Partnerschaften mit externen Bundesministerium fir Wirtschaft
Partnerschaften in der Akteuren und Technologie:
externen Clusterdimension = Organisation von Netzwerken
von
Unterstiitzungsorganisationen
Gemeinsame Erarbeitung Bundesministerium fir Bildung
eines Konzepts zur und Forschung,
Clusterférderung zur Bundesministerium fir Wirtschaft
Teilnahme an einem Cluster- und Technologie:
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= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fiir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Nationale Leitunternehmen:

= Funktion als Tur6ffner fir
Nationale andere Unternehmen
= Offnung eigener Messesténde
far Nationale andere
Unternehmen

= Finanzielle Unterstitzung

Nationale (Dach-) Verbande:
= Funktion als Taro6ffner fir
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
» Finanzielle Unterstiitzung

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Nationale (Dach-) Verbande:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
= Finanzielle Unterstiitzung

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

» Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die

Nationale (Dach-) Verbande:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
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Datenbank
= Finanzielle Unterstitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschaftsférderu
ng des Bundes:

= Bereitstellung der Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Direkte Subventionsvergabe

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Offentlichkeitsarbeit fiir den

Nationale (Dach-) Verbande:

Bundesministerium fir Bildung
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= Finanzielle Unterstitzung

und Forschung,
Bundesministerium flr Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Nationale (Dach-) Verbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Nationale (Dach-) Verbande:
= Gezielte Zusammenflihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen
miteinander

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Gezielte Zusammenflihrung
von Unternehmen des Clusters
mit ausléndischen Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Nationale (Dach-) Verbande:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Nationale (Dach-) Verbande:
» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
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Wettbewerben flir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

» Finanzielle Unterstiitzung

Initiierung der Griindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbadnden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstiitzung

Nationale (Dach-) Verbande:

= Beratung bei der Griindung
regionaler oder lokaler Verbande
bzw. Arbeitskreise

» Finanzielle Unterstiitzung bei
der Griindung regionaler oder
lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

» Finanzielle Unterstiitzung

Kontakte zu anderen
Verbédnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Nationale Leitunternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Nationale (Dach-) Verbande:
= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Organisation von Netzwerken
von
Unterstiitzungsorganisationen

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fiir Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Nationale Leitunternehmen:

= Funktion als Tar6ffner fir
Nationale andere Unternehmen
= Offnung eigener Messestande
fir Nationale andere

Nationale (Dach-) Verbande:
= Funktion als Tlr6ffner fir
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstinden auf

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
= Finanzielle Unterstiitzung

Ansiedlungsagentur des
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Unternehmen
= Finanzielle Unterstitzung

Messen
= Finanzielle Unterstitzung

Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Nationale (Dach-) Verbande:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
= Finanzielle Unterstitzung

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

Datenbank fir
Kooperationsprojekte im
Internet

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstitzung

Nationale (Dach-) Verbande:
= Bereitstellung der Datenbank
» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschaftsférderu
ng des Bundes:

= Bereitstellung der Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-Identitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Nationale (Dach-) Verbande:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:
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= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Direkte Subventionsvergabe

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Nationale (Dach-) Verbande:
» Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Nationale (Dach-) Verbande:
= Lobbying fur anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Hinwirken auf eine
anspruchsvolle Nachfrage von
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Bundesbehdrden sowie durch
das Vergaberecht auch von
Landesbehdérden und
kommunalen Behérden

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fir den Wettbewerb

Nationale (Dach-) Verbande:

= Erarbeitung eigener Normen
und Standards als Grundlage fur
Normen und Standards in
Clustern auf der regionalen und
lokalen Ebene

= Finanzielle Unterstitzung

Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:
= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Direkte Subventionsvergabe

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstiicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Wettbewerb in der Information Uber Personalia
sozialen Hierarchie des des Clusters (z.B. in

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
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Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:
= Finanzielle Unterstiitzung

Ausschreibung von Preisen

Nationale (Dach-) Verbande:
= Ausschreibung eigener Preise
» Finanzielle Unterstiitzung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Ausschreibung eigener Preise
= Finanzielle Unterstitzung

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Griinderzentren

Nationale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Griinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Nationale andere Unternehmen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie:

= Finanzielle Unterstitzung

Aufbau sozialer
Netzwerke

Kongresse, Betriebsbesuche,
Fachveranstaltungen,
Unternehmerabende und

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:
= Teilnahme an den

Nationale (Dach-) Verbande:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fir Wirtschaft

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

53

Veranstaltungen
= Finanzielle Unterstitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

und Technologie:
= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von
Schliisselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Nationale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Schllsselpersonen

Nationale (Dach-) Verbande:

= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als
Schlisselpersonen

Ansiedlungsagentur des
Bundes/AuBenwirtschafts-
férderung des Bundes:

= Nutzung von Mitarbeitern der
Ansiedlungsagentur/
AuBenwirtschaftsférderung als
Schlisselpersonen zur
Anbahnung von Kontakten
zwischen Unternehmen des
Clusters und ausléndischen
Unternehmen in der externen
Clusterdimension

Praxissemester von Dozenten

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung,
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fur Cluster auf der
regionalen oder der lokalen
Ebene

= Finanzielle Unterstitzung
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Tab. M4: Potenzielle Beitrige der Akteure auf nationaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 2 (Quelle: eigene Darstellung)

neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Teilnahme an der Jobmesse

Mechanismus Instrumente Hochschulen, Aus- und Clusterinitiativen Sonstige Akteure
Weiterbildungseinrichtungen
und Forschungs-
einrichtungen

Rekrutierung qualifizierter | Jobmessen Nationale Hochschulen Nationale Berater:

= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:
= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Nationale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Nationale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster
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Nationale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Nationale Hochschulen

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem

Nationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der

Cluster

Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

(einschlieBlich ihrer Lehrstihle | Handlungsbedarf Politikberatung

und Institute) und anderen

Ausbildungseinrichtungen

sowie von

Forschungseinrichtungen)
Mobilitét von Jobmessen Nationale Berater:
Arbeitskraften zwischen = Organisation von Jobmessen
Unternehmen oder im Rahmen der Personalberatung
é\gésrchen Hochschulen Gezielte Vermittlung Nationale Berater:

. qualifizierter Bewerber = Vermittlung im Rahmen der

Forschungseinrichtungen
und Unternehmen Personalberatung

Offentlichkeitsarbeit fiir den Nationale Nationale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Jobbodrse im Internet

Nationale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-

Nationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf
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und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in
Praktika, als
Werkstudenten oder im
Rahmen von
Abschlussarbeiten)

Jobmessen

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Teilnahme an der Jobmesse

Nationale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:
= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Nationale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und
Weiterbildungseinrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Nationale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster
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Internet
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Nationale Berater:

= Bereitstellung der Job- bzw.
Praktikumsbdrse im Rahmen der
Personalberatung

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Nationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Grundungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Nationale Berater, private
Banken, spezialisierte private
venture capital-Geber:

» (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Einrichtung von Technologie-
und Griinderzentren

Seminarangebote fur Grunder

Nationale Berater:

= Eigene Seminarangebote
= Beteiligung an
Seminarangeboten

Beratung (potenzieller)

Nationale Berater:
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= Eigene Beratungsangebote
= Beteiligung an
Beratungsangeboten

Vermittlung von Experten

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Experten

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgriinderzuschlsse

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Nationale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Verflgbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der
Kapitalbeschaffung durch
angel investors)

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Beteiligung an einem venture

Nationale private Banken und
spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Vergabe von venture capital
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capital-Fonds

Gezieltes coaching fir spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Nationale private Banken und
spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Griunderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Vergabe von venture capital fur
Unternehmen im Inkubator

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von
Hochschulen

Nationale Berater:

= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften im Rahmen der
Technologieberatung

Technologietransferbeauftragte

Nationale Berater:
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= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferbeauftragen
im Rahmen der
Technologieberatung

Projektmanagement far
Kooperationen

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Nationale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Gezielte Zusammenfihrung
ihrer Forscher, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern

Nationale Berater:

» Anbahnung von Kontakten zu
Forschern, Dozenten und Alumni
von Hochschulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und
Forschungseinrichtungen im
Rahmen der
Technologieberatung

Kongresse,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Fachveranstaltungen und
Seminare der Hochschule bzw.
Forschungseinrichtung far die
Mitarbeiter von Unternehmen
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Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Innovationsgutscheine

Initiierung der Grindung von
Verbdnden oder Arbeitskreisen
fir Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Praxissemester von Dozenten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstlitzung bei der
Konzepterarbeitung

Nationale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
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(einschlieBlich Moderation)
= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

Nationale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-Identitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Nationale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen sowie von
Forschungseinrichtungen)

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Nationale Berater:

= Identifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Nationale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

Nationale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Spezialisierte private venture
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= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

capital-Geber:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Griindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstlitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager

Nationale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs
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eines Cluster-Wettbewerbs

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Nationale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Nationale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Nationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Nationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Vertikale Kooperationen

Projektmanagement far

Nationale Berater:

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




zwischen Unternehmen

Kooperationen

65

» Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfiihrung
potenzieller Partner

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

Nationale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Grindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
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Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekitrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Nationale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung tberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Nationale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-Identitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Nationale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch

Nationale Berater:
= Konzeption von
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Marketingkampagnen fir den
Cluster

Offentlichkeitsarbeit fir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Nationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fiir den Wettbewerb

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Nationale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Wettbewerb in der
sozialen Hierarchie des
Clusters

Information Uber Personalia
des Clusters (z.B. in
Newslettern und Publikationen)

Ausschreibung von Preisen

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Grinderzentren

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
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Aufbau sozialer
Netzwerke

Kongresse, Betriebsbesuche,
Fachveranstaltungen,
Unternehmerabende und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Nutzung von
Schllsselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Nationale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Schliisselpersonen

Praxissemester von Dozenten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Nationale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Nationale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines

Cluster-Wettbewerbs
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Tab. MS5: Potenzielle Beitrige der Akteure auf regionaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 1 (Quelle: eigene Darstellung)

Mechanismus

Instrumente

Unternehmen

Verbande

Staatliche Akteure

Rekrutierung qualifizierter
neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Jobmessen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobmesse
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft, regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

» (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbdnde mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Persodnliche Vermittlung durch
Verbandsvertreter

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache von Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen und
Pflege von Kontakten

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen Unternehmen und
Hochschulen und anderen
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Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Regionale Leitunternehmen:
* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Jobbérse im Internet

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobboérse
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Bereitstellung der Jobbdrse

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:
= Bereitstellung der Jobbdrse

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Maximilian Benner
E-Mail: benner@uni-heidelberg.de
Februar 2012




71

= Eigenes lobbying
= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen
oder
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Jobmessen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobmesse
= Finanzielle Unterstitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen nationaler
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Persodnliche Vermittlung durch
Verbandsvertreter

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Regionale Leitunternehmen:
* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit flir den
Cluster

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbéande,

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
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= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Jobbérse im Internet

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobbdrse
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen nationaler
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Bereitstellung der Jobbérse
= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:
= Bereitstellung der Jobbdrse

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fir die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstlitzung von
Kampagnen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in

Jobmessen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und

Regionale Branchenverbande,
regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
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Niederlassungen:
= Teilnahme an der Jobmesse
= Finanzielle Unterstiitzung

branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Finanzielle Unterstiitzung

des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbdnde mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Persodnliche Vermittlung durch
Verbandsvertreter

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache von Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen und
Pflege von Kontakten

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen Unternehmen und
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Regionale Leitunternehmen:
* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit flir den
Cluster

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
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= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Job- bzw. Praktikumsbdrse im
Internet

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobbdrse
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsbérse

= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsborse

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Vergabe von Stipendien

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:

= Vergabe von Stipendien

= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):
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= Eigenes lobbying
= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

= Eigenes lobbying
= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Griindungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= (Mit-) Organisation eines
Grindungs- bzw.
Businessplanwettbewerbs

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Finanzielle Unterstiitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern) und regionale
6ffentliche Banken (einschlieBlich
regionaler 6ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

» (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Einrichtung von Technologie-
und Grlinderzentren

Regionale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Grinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
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Betreibergesellschaft
= Bereitstellung von
Grundstlcken oder
Raumlichkeiten

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

nationaler Verbénde:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

» Finanzielle Unterstitzung

Seminarangebote fir Grinder

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beteiligung an
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
6ffentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Eigene Seminarangebote

= Beteiligung an
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Beratung (potenzieller)
Grinder vor und nach der
Grindung und Information Gber
verschiedene
Férdermdglichkeiten

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an
Beratungsangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
Offentliche Banken:
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Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Beteiligung an
Beratungsangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Eigene Beratungsangebote

= Beteiligung an
Beratungsangeboten

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Beratungsangebote zu
Technologieférderprogrammen

Vermittlung von Experten

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Experten

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als Experten

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Tatigkeit von Kammervertretern
als Experten

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgrinderzuschlsse

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Gewdhrung von branchen- oder
technologiespezifischen
Existenzgringerzuschiissen

» Finanzielle Unterstitzung
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Technologietransfergesellschaft
des Landes:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Verfugbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der
Kapitalbeschaffung durch
angel investors)

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Regionale Leitunternehmen:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

» Finanzielle Unterstitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Regionale 6ffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
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Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):
= Vergabe von venture capital

Gezieltes coaching flr spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Regionale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Organisation von oder
Beteiligung an Beteiligung an
Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

» Finanzielle Unterstitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern) und regionale
offentliche Banken (einschlieBlich
regionaler 6ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Griinderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Regionale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Inkubators

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstlcken oder
Raumlichkeiten

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

» Finanzielle Unterstitzung
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= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
R&umlichkeiten

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstiitzung

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstiitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale 6éffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Vergabe von venture capital far
Unternehmen im Inkubator

» Finanzielle Unterstitzung

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von

Regionale Leitunternehmen:
= Beteiligung an der

Regionale Branchenverbande,
regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
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und Unternehmen

Hochschulen
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Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstiitzung

branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften

= Finanzielle Unterstitzung

des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
6ffentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften und Unternehmen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten ihrer
Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften

Technologietransferbeauftragte
an Instituten oder Lehrstiihlen
von Hochschulen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:
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Technologietransferbeauftragten
= Finanzielle Unterstitzung

= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferbeauftragen
und Unternehmen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Anbahnung von Kontakten ihrer
Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferbeauftragten

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbdnde mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Forschungsstiftung des Landes
und Bezirksregierungen:

= Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbdnde mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Gezielte Zusammenfiihrung
von Vertretern ihrer
Mitgliedsunternehmen mit
Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Gezielte Zusammenflihrung
von Forschern, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern
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und Pflege von Kontakten
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Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Fachveranstaltungen und

Seminare der Hochschule bzw.
Forschungseinrichtung fir die

Mitarbeiter von Unternehmen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen
nationaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Weiterbildungsprogramme der
Hochschule fir die Mitarbeiter

von Unternehmen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft und
regionale Gliederungen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




84

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Teilnahme an den
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstutzung

nationaler Verbdnde mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstiitzung

Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Forschungsministerium des
Landes und Forschungsstiftung
des Landes:

= Finanzielle Unterstiitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Regionale Leitunternehmen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
lokalen Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Forschungsstiftung des Landes:
= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
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des Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Innovationsgutscheine

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, Bezirksregierungen
und Forschungsstiftung des
Landes:

= Ausgabe von
Innovationsgutscheinen

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation der
Ausgabe von
Innovationsgutscheinen

Initiierung der Griindung von
Verbanden oder Arbeitskreisen
fir Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbadnden
oder Arbeitskreisen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung
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= Finanzielle Unterstiitzung

nationaler Verbénde:

= Beratung bei der Griindung
anderer (spezifischer) regionaler
Verbande bzw. Arbeitskreise
oder lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstiitzung bei
der Grindung anderer
(spezifischer) regionaler
Verbande bzw. Arbeitskreise
oder lokaler Verb&nde bzw.
Arbeitskreise

Kontakte zu anderen
Verbédnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionale Leitunternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zur
Muttergesellschaft oder zu
Niederlassungen an anderen
Standorten

Regionale Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Regionale Gliederungen
nationaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

Technologietransfergesellschaft
des Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

* Nutzung von Kontakten in
supranationalen oder nationalen
Netzwerken von
Unterstiitzungsorganisationen

Praxissemester von Dozenten

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Forschungsstiftung des Landes
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und Bezirksregierungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Vermittlung von Dozenten

» Finanzielle Unterstitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbéande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben flr Cluster auf der
lokalen Ebene

= Finanzielle Unterstitzung

Regionale 6ffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Bereitstellung der Datenbank

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Forschungsstiftung des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung
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= Finanzielle Unterstitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Bereitstellung der Datenbank
» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes, Ansiedlungsagentur
des Landes,
AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

= Bereitstellung der Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Regionale Leitunternehmen:
= Vorbildfunktion durch die
Beteiligung an gemeinsamen
Aktivitdten

+ Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen
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nationaler Verbénde:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Regionale Branchenverbande
und regionale Gliederungen
nationaler Branchenverbande:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Gezielte Zusammenfihrung
von Vertretern ihrer
Mitgliedsunternehmen
miteinander

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

» Gezielte Zusammenflihrung
von Unternehmensvertretern

AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

» Gezielte Zusammenfihrung
von Unternehmen des Clusters
mit auslandischen Unternehmen

Regionale 6éffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
oOffentlicher venture capital-
Gesellschaften):

» Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

90

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Organisation von
Betriebsbesuchen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstutzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Nutzung von Infrastruktur (z.B.

Laboratorien oder Gerate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Regionale Leitunternehmen:
= Bereitstellung eigener
Infrastruktur fiir andere
Unternehmen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

» Finanzielle Unterstiitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
lokalen Ebene

» Finanzielle Unterstitzung
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Technologietransfergesellschaft
des Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Initiierung der Griindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in Verbanden oder
Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande
und regionale Gliederungen
nationaler Branchenverbande:
= Beratung bei der Griindung
anderer (spezifischer) regionaler
Verbédnde bzw. Arbeitskreise
oder lokaler Verbéande bzw.
Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstiitzung bei
der Grindung anderer
(spezifischer) regionaler
Verbande bzw. Arbeitskreise
oder lokaler Verb&nde bzw.
Arbeitskreise

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Kontakte zu anderen
Verbédnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionale Leitunternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Niederlassungen:

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

Technologietransfergesellschaft
des Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

» Nutzung von Kontakten in
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= Nutzung von Kontakten zur
Muttergesellschaft oder zu
Niederlassungen an anderen
Standorten

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbande:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

supranationalen oder nationalen
Netzwerken von
Unterstiitzungsorganisationen

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbéande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Federflihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
lokalen Ebene

» Finanzielle Unterstitzung

Regionale 6ffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

» Finanzielle Unterstitzung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler

Regionale Leitunternehmen:
= Funktion als Taroffner far

Regionale Branchenverbande,
regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
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andere Unternehmen

= Offnung eigener Messestande
fir andere Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Niederlassungen:

= Funktion als
Mutterunternehmens als
Turo6ffner fur andere
Unternehmen

= Offnung der Messesténde des
Mutterunternehmens flir andere
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung

branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Funktion als Turoffner far
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Finanzielle Unterstitzung

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbande:

= Funktion des nationalen
Verbandes als Turoffner for
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Offnung der Messestande des
nationalen Verbandes sowie
eines supranationalen
Dachverbandes fiir
Unternehmen des Clusters

= Finanzielle Unterstitzung

Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes,
AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

= Organisation von
Messebeteiligungsprogrammen
= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Finanzielle Unterstiitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Niederlassungen:

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

* Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstiitzung

AuBenwirtschaftsférderung des
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= Nutzung von Kontakten zu
anderen Niederlassungen des
Mutterunternehmens

= Finanzielle Unterstiitzung

Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbénde:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

= Finanzielle Unterstiitzung

Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:
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= Finanzielle Unterstiitzung

Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Bereitstellung der Datenbank
» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes, Ansiedlungsagentur
des Landes,
AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

= Bereitstellung der Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Regionale Leitunternehmen:
= Vorbildfunktion durch die
Beteiligung an gemeinsamen
Aktivitaten

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
6ffentliche Banken:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verbande mit breiterer

Wirtschaftsministerium des
Landes und Bezirksregierungen:
= Direkte Subventionsvergabe

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen
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Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbénde:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Ansprache von Mitgliedern
anderer Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstlicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Ansiedlungsagentur des Landes:
= Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Regionale 6ffentliche Banken:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung

Uberregionaler Partnerschaften

in der externen
Clusterdimension

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
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= Finanzielle Unterstitzung

offentliche Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Gliederungen
nationaler
branchenibergreifender
Verbande:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Gezielte Zusammenfihrung
von Vertretern ihrer
Mitgliedsunternehmen
miteinander

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Gezielte Zusammenflihrung
von Unternehmensvertretern

AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

» Gezielte Zusammenfiihrung
von Unternehmen des Clusters
mit auslandischen Unternehmen

Regionale 6éffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
oOffentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und

Regionale Branchenverbande,
regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
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Niederlassungen:

= Organisation von
Betriebsbesuchen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstutzung

branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
Offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Regionale Leitunternehmen:

= Bereitstellung eigener
Infrastruktur flir andere
Unternehmen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

» Finanzielle Unterstiitzung

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
lokalen Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes und Industrie- und
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Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Initiierung der Griindung von
branchenlbergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beratung bei der Griindung
anderer (spezifischer) regionaler
Verbande bzw. Arbeitskreise
oder lokaler Verbande bzw.
Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstitzung bei
der Grindung anderer
(spezifischer) regionaler
Verbande bzw. Arbeitskreise
oder lokaler Verb&nde bzw.
Arbeitskreise

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler

Regionale Leitunternehmen:
= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende

Technologietransfergesellschaft
des Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
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Netzwerken

Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zur
Muttergesellschaft oder zu
Niederlassungen an anderen
Standorten

Unternehmensverbande und
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbénde:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

Handwerks- und weitere
Kammern):

= Nutzung von Kontakten in
supranationalen oder nationalen
Netzwerken von
Unterstiitzungsorganisationen

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fiir Cluster auf der
lokalen Ebene

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale 6ffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

» Finanzielle Unterstitzung
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Regionale Leitunternehmen:

= Funktion als Turéffner far
andere Unternehmen

= Offnung eigener Messesténde
fr andere Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale andere Unternehmen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Niederlassungen:

= Funktion als
Mutterunternehmens als
Turo6ffner fur andere
Unternehmen

= Offnung der Messestande des
Mutterunternehmens fiir andere
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Funktion als Taroffner fur
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Finanzielle Unterstitzung

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbande:

= Funktion des nationalen
Verbandes als Turoffner for
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Offnung der Messestande des
nationalen Verbandes sowie
eines supranationalen
Dachverbandes fiir
Unternehmen des Clusters

= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes,
AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

= Organisation von
Messebeteiligungsprogrammen
= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Finanzielle Unterstitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung
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Regionale Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Niederlassungen des
Mutterunternehmens

= Finanzielle Unterstiitzung

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Finanzielle Unterstitzung

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbénde:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

= Finanzielle Unterstiitzung

AuBenwirtschaftsférderung des
Landes und Industrie- und
Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eintragung eigener

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbéande,

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
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Kooperationsinteressen in die
Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirksregierungen und regionale
offentliche Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes, Ansiedlungsagentur
des Landes,
AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

= Bereitstellung der Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Regionale Leitunternehmen:
= Vorbildfunktion durch die
Beteiligung an gemeinsamen
Aktivitaten

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder

Niederlassungen:
= Unternehmensinternes
lobbying fiir die Ansiedlung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende

Wirtschaftsministerium des
Landes und Bezirksregierungen:
= Direkte Subventionsvergabe
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anderer Unternehmensteile im
Cluster

Unternehmensverbande und
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale Gliederungen
entsprechender nationaler
Verbande:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Ansprache von Mitgliedern
anderer Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstiicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Ansiedlungsagentur des Landes:
= Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Regionale 6ffentliche Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung

Uberregionaler Partnerschaften

in der externen
Clusterdimension

Regionale Leitunternehmen:
* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
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Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gliederungen nationaler
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Finanzielle Unterstiitzung

Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

» Finanzielle Unterstitzung

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Lobbying fur anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Hinwirken auf eine
anspruchsvolle Nachfrage von
Landesbehdrden sowie durch das
Vergaberecht auch von
kommunalen Behérden

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Lobbying fir anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fir den Wettbewerb

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an Programmen
der Normung, Priifung,
Standardisierung und
Zertifizierung

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Erarbeitung eigener Normen
und Standards als Grundlage fir
Normen und Standards in
Clustern auf der regionalen und
lokalen Ebene

Wirtschaftsministerium des
Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Finanzielle Unterstiitzung
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= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Regionale Gliederungen
branchentbergreifender
nationaler Verbdnde und
nationaler Verbdnde mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Ansprache von Mitgliedern
anderer Gliederungen des
nationalen Verbandes an
anderen Standorten

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Wirtschaftsministerium des
Landes und Bezirksregierungen:
= Direkte Subventionsvergabe

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstlicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Ansiedlungsagentur des Landes:
» Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstlicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Regionale éffentliche Banken:
» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Wettbewerb in der

Information Uber Personalia

Regionale Leitunternehmen,

Regionale Branchenverbande,

Wirtschaftsministerium des
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andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Bereitstellung von
Informationen

= Finanzielle Unterstiitzung

regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Bereitstellung von
Informationen

= Veroffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen
= Finanzielle Unterstitzung

Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen und Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern):

= Veroffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale 6éffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Veroffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen
» Finanzielle Unterstitzung

Ausschreibung von Preisen

Regionale Leitunternehmen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbéande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Ausschreibung eigener Preise
= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken (einschlieBlich
regionaler 6ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Ausschreibung eigener Preise
» Finanzielle Unterstitzung

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Griinderzentren

Regionale Leitunternehmen:
= Einrichtung eines eigenen

Regionale Branchenverbande,
regionale

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
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Technologie- und
Grinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstlcken oder
Raumlichkeiten

Regionale andere Unternehmen
und Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstlcken oder
Raumlichkeiten

branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
Kammern) und regionale
offentliche Banken:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Regionale Leitunternehmen:
= Bereitstellung eigener
Infrastruktur flir andere
Unternehmen

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Forschungsstiftung des Landes
und Bezirksregierungen:

= Finanzielle Unterstiitzung

Aufbau sozialer
Netzwerke

Kongresse, Betriebsbesuche,
Fachveranstaltungen,
Unternehmerabende und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Organisation von
Betriebsbesuchen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Bezirksregierungen, Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
Handwerks- und weitere
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= Finanzielle Unterstiitzung

nationaler Verbénde:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Kammern) und regionale
offentliche Banken:
= Finanzielle Unterstlitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Nutzung von
Schlisselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Schllisselpersonen

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenibergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbénde:

= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als
Schllsselpersonen

Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch Handwerks- und
weitere Kammern):

= Tatigkeit von Kammervertretern
als Schlisselpersonen

Ansiedlungsagentur des Landes,
AuBenwirtschaftsférderung des
Landes:

» Nutzung von Mitarbeitern der
Ansiedlungsagentur und der
AuBenwirtschaftsférderung als
Schlisselpersonen zur
Anbahnung von Kontakten
zwischen Unternehmen des
Clusters und ausléndischen
Unternehmen in der externen
Clusterdimension

Regionale 6éffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Tatigkeit von Mitarbeitern als
Schlisselpersonen
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Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes,
Forschungsstiftung des Landes
und Bezirksregierungen:

» Finanzielle Unterstitzung

Technologietransfergesellschaft
des Landes:

= Vermittlung von Dozenten

= Finanzielle Unterstiitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale Leitunternehmen,
andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Regionale Branchenverbande,
regionale
branchenlbergreifende
Unternehmensverbande,
regionale Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und regionale
Gliederungen entsprechender
nationaler Verbande:

= Federfliihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Wirtschaftsministerium des
Landes, Forschungsministerium
des Landes, ggf. weitere
Fachministerien des Landes und
Bezirksregierungen:

= Ausschreibung von Cluster-
Wettbewerben fir Cluster auf der
lokalen Ebene

» Finanzielle Unterstitzung

Regionale 6ffentliche Banken
(einschlieBlich regionaler
Offentlicher venture capital-
Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung
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Tab. M6: Potenzielle Beitrige der Akteure auf regionaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 2 (Quelle: eigene Darstellung)

neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Teilnahme an der Jobmesse

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Mechanismus Instrumente Hochschulen, Aus- und Clusterinitiativen Sonstige Akteure
Weiterbildungseinrichtungen
und Forschungs-
einrichtungen

Rekrutierung qualifizierter Jobmessen Regionale Hochschulen Regionales Clustermanagement: Regionale Berater:

= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Regionales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen sowie
von Einzelpersonen

Regionale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Regionales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-

Regionales Clustermanagement:

= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Regionale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
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einrichtungen:
= Einzelne MaBnahmen zum
Marketing fir den Cluster

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Marketingkampagnen fir den
Cluster

Jobbérse im Internet

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Bereitstellung der Jobbérse

= Werbung fur die Jobbdrse bei
Studenten

Regionales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Jobbérse

Regionale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Regionales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Regionale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen

Jobmessen

Regionales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Regionale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Gezielte Vermittlung

Regionales Clustermanagement:

Regionale Berater:
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= Gezielte Ansprache von
Unternehmen sowie von
Einzelpersonen

= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Offentlichkeitsarbeit fir den
Cluster

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Regionale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Jobbérse im Internet

Regionales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Jobbérse

Regionale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Regionales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Regionale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in
Praktika, als
Werkstudenten oder im
Rahmen von
Abschlussarbeiten)

Jobmessen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Teilnahme an der Jobmesse

Regionales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Regionale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung
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Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Regionales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen sowie
von Einzelpersonen

Regionale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Regionales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fir den
Cluster

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

» Einzelne MaBnahmen zum
Marketing fir den Cluster

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Regionales Clustermanagement:

= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Regionale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Job- bzw. Praktikumsboérse im
Internet

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-

Regionales Clustermanagement:

= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsbérse

Regionale Berater:

= Bereitstellung der Job- bzw.
Praktikumsbérse im Rahmen der
Personalberatung
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einrichtungen:

= Bereitstellung der Job- bzw.
Praktikumsbérse

= Werbung fir die Job- bzw.
Praktikumsbdrse bei Studenten

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Vergabe von Stipendien

Regionales Clustermanagement:
= Vergabe von Stipendien

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Regionales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Regionale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Griindungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

Regionales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

Regionale Berater, regionale
private Banken (einschlieBlich
ihrer venture capital-
Gesellschaften) und spezialisierte
private venture capital-Geber:

= (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

» Finanzielle Unterstitzung
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Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:
Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- oder
Grinderzentrums auf dem
Campus oder in der
Nachbarschaft

= Bereitstellung von
Grundstlcken oder
Raumlichkeiten

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Regionales Clustermanagement:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Seminarangebote fir Grinder

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Eigene Seminarangebote fur
Griinder und potenzielle Grinder
unter Studenten

Regionales Clustermanagement:
= Eigene Seminarangebote

= Beteiligung an
Seminarangeboten

Regionale Berater:

= Eigene Seminarangebote
= Beteiligung an
Seminarangeboten

Beratung (potenzieller)

Regionale Hochschulen

Regionales Clustermanagement:

Regionale Berater:
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(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Eigene Beratungsangebote fir
Griinder und potenzielle Grinder
unter Studenten

= Eigene Beratungsangebote
= Beteiligung an
Beratungsangeboten

= Eigene Beratungsangebote
= Beteiligung an
Beratungsangeboten

Vermittlung von Experten

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Experten

Regionales Clustermanagement:
= Anbahnung von Kontakten
zwischen Experten und
Grundern

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgriinderzuschiisse

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
for die Ansiedlung von
Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Regionales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Regionale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Verfugbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle

Regionales Clustermanagement:
= Bereitstellung eines eigenen

Regionale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
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und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

venture capital-Fonds
= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber (einschlieBlich
angel investors):

= Vergabe von venture capital

Gezieltes coaching flr spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Regionales Clustermanagement:
= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Regionale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber (einschlieBlich
angel investors):

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Griinderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Einrichtung eines eigenen
Inkubators auf dem Campus
oder in der Nachbarschaft

= Bereitstellung von
Grundstlcken oder
Raumlichkeiten

Regionales Clustermanagement:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

Regionale private Banken und
spezialisierte private venture
capital-Geber (einschlieBlich
angel investors):

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
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= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Vergabe von venture capital far
Unternehmen im Inkubator

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von
Hochschulen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute):

= Grindung einer
Technologietransferstelle oder
-gesellschaft

Regionales Clustermanagement:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften und
Unternehmen

Regionale Berater:

= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften im Rahmen der
Technologieberatung

Technologietransferbeauftragte
an Instituten oder Lehrstiihlen
von Hochschulen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute):

= Einrichtung von
Technologietransferbeauftragten

Regionales Clustermanagement:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferbeauftragen
und Unternehmen

Regionale Berater:

= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferbeauftragen
im Rahmen der
Technologieberatung

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Regionales Clustermanagement:

« Ubernahme des
Projektmanagements

Regionale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung

Regionale Hochschulen

Regionales Clustermanagement:

Regionale Berater:
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(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Gezielte Zusammenfihrung
inrer Forscher, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern

= Gezielte Zusammenfiihrung
von Forschern, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern

= Anbahnung von Kontakten zu
Forschern, Dozenten und Alumni
von Hochschulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und
Forschungseinrichtungen im
Rahmen der
Technologieberatung

Kongresse,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Regionales Clustermanagement:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Fachveranstaltungen und

Seminare der Hochschule bzw.

Forschungseinrichtung fur die
Mitarbeiter von Unternehmen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Organisation von
Veranstaltungen

Regionales Clustermanagement:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Weiterbildungsprogramme der
Hochschule fiir die Mitarbeiter
von Unternehmen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Konzeption und Organisation

Regionales Clustermanagement:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen
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von Weiterbildungsprogrammen

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Bereitstellung eigener
Infrastruktur far Unternehmen

Regionales Clustermanagement:
= Werben fur eine Bereitstellung
der Infrastruktur fur
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Innovationsgutscheine

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Annahme von
Innovationsgutscheinen

Initiierung der Griindung von
Verbanden oder Arbeitskreisen
fur Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

Regionales Clustermanagement:
= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Nutzung von
Forschungsnetzwerken und

Regionales Clustermanagement:
= Ansprache und Pflege von
Kontakten zu anderen
Clusterinitiativen

= Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften
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Kontakten von Instituten,
Forschern oder Dozenten

Praxissemester von Dozenten

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Freistellung von Dozenten

= Vermittlung von Dozenten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Regionales Clustermanagement:
= Federflihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Regionale Berater:

= Unterstitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die

Regionales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Datenbank

Regionale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung
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Datenbank

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Erhebung von
Mitgliedsbeitragen

Regionale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Werben bzw. lobbying fiir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen sowie von
Forschungseinrichtungen)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Regionales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Regionale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Regionales Clustermanagement:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Regionale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

Regionales Clustermanagement:
= Gezielte Zusammenfiihrung
von Unternehmensvertretern

Regionale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen
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Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten
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Regionales Clustermanagement:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Regionales Clustermanagement:

= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fiir andere
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Grindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Regionales Clustermanagement:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:

= Ansprache und Pflege von
Kontakten zu anderen
Clusterinitiativen

= Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Regionales Clustermanagement:

= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Regionale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:
= Mitarbeit bei der
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Konzepterarbeitung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Messebeteiligungsprogrammen
= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Regionales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Datenbank

Regionale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Erhebung von
Mitgliedsbeitragen

Regionale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Gezielte Ansiedlung externer

Regionales Clustermanagement:

Regionale Berater:
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Standortmarketing oder
Subventionen
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= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Clusterspezifische
Standortberatung fur externe
Unternehmen

= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen

Offentlichkeitsarbeit fir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Regionale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement fiir
Kooperationen

Regionales Clustermanagement:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Regionale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

Regionales Clustermanagement:
= Gezielte Zusammenfiihrung
von Unternehmensvertretern

Regionale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Spezialisierte private venture
capital-Geber:

» Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Regionales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen
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Regionales Clustermanagement:
= Werben flr eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir andere
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Grindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Regionales Clustermanagement:
= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:
= Ansprache und Pflege von
Kontakten zu anderen
Clusterinitiativen

= Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager
eines Cluster-Wettbewerbs

Regionales Clustermanagement:
= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Regionale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Messebeteiligungsprogrammen
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= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Delegationsreisen zur
Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Datenbank far
Kooperationsprojekte im
Internet

Regionales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Datenbank

Regionale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Erhebung von
Mitgliedsbeitragen

Regionale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Regionales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

Regionale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Clusterspezifische
Standortberatung flir externe
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= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen

Unternehmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Regionales Clustermanagement:

= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Regionale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Regionales Clustermanagement:

= lobbying fir anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fir den Wettbewerb

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstlhle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Teilnahme an Programmen
der Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung

Regionales Clustermanagement:

= Werben fir Programme der
Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Regionales Clustermanagement:

= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Clusterspezifische
Standortberatung fiir externe
Unternehmen

Regionale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen
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des Clusters (z.B. in
Newslettern und Publikationen)
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Regionales Clustermanagement:
= Veroffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen

Ausschreibung von Preisen

Regionales Clustermanagement:
= Ausschreibung eigener Preise

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Griinderzentren

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- oder
Grinderzentrums auf dem
Campus oder in der
Nachbarschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Regionales Clustermanagement:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungseinrichtungen
sowie Forschungseinrichtungen:
= Bereitstellung eigener
Infrastruktur flr Unternehmen

Regionales Clustermanagement:
= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur far
Unternehmen

Aufbau sozialer

Kongresse, Betriebsbesuche,

Regionale Hochschulen

Regionales Clustermanagement:
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Unternehmerabende und
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und Pflege von Kontakten
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(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Nutzung von
Schlisselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Schlisselpersonen

Regionales Clustermanagement:

= Téatigkeit von Mitarbeitern des
Clustermanagements als
Schlisselpersonen

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Tatigkeit von
Gewerkschaftsvertretern als
Schlisselpersonen

Praxissemester von Dozenten

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Freistellung von Dozenten

= Vermittlung von Dozenten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Regionale
Forschungseinrichtungen zur
Clusterpolitik:

= Unterstitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten
= Funktion als Projekttrager

Regionales Clustermanagement:

= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Regionale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

= Bewertung von Konzepten

= Funktion als Projekttrager eines
Cluster-Wettbewerbs
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eines Cluster-Wettbewerbs

Regionale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstiihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Regionale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung
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Tab. M7: Potenzielle Beitrige der Akteure auf lokaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 1 (Quelle: eigene Darstellung)

Mechanismus

Instrumente

Unternehmen

Verbande

Staatliche Akteure

Rekrutierung qualifizierter
neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Jobmessen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobmesse

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft, lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

» Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern),
Arbeitsagenturen:

» (Mit-) Organisation der
Jobmesse

» Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Bezirke und Sparkassen:
» Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Persoénliche Vermittlung durch
Verbandsvertreter

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Persdnliche Vermittlung durch
Kammervertreter

Arbeitsagenturen:
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= Gezielte clusterspezifische
Vermittlung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache von Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen und
Pflege von Kontakten

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen Unternehmen und
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Vermittlung von Kontakten
zwischen Unternehmen und
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Lokale Leitunternehmen:

*+ Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stédte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Jobboérse im Internet

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobboérse

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbénde, lokale
Verbande mit breiterer

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
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= Finanzielle Unterstitzung

Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbénde:

= Bereitstellung der Jobbdrse
» Finanzielle Unterstitzung

Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsforderung, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern) und
Arbeitsagenturen:

= Bereitstellung der Jobbdrse

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:
= Bereitstellung der Jobbdrse

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung:

= Eigenes lobbying

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen
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Sparkassen:
= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen
oder
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Jobmessen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobmesse

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern),
Arbeitsagenturen:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

» (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Persodnliche Vermittlung durch
Kammervertreter
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regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Personliche Vermittlung durch
Verbandsvertreter

Arbeitsagenturen:
= Gezielte clusterspezifische
Vermittlung

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Lokale Leitunternehmen:

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Jobboérse im Internet

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Jobbbérse

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Bereitstellung der Jobbdrse
» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern) und
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Arbeitsagenturen:
= Bereitstellung der Jobbdrse
= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:
= Bereitstellung der Jobbérse

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsforderung:

= Eigenes lobbying

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstlitzung von
Kampagnen

Sparkassen:
» Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in

Jobmessen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende

Kommunale Wirtschaftsforderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
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Niederlassungen:
= Teilnahme an der Jobmesse
= Finanzielle Unterstitzung

Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» (Mit-) Organisation der
Jobmesse

» Finanzielle Unterstitzung

Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern),
Arbeitsagenturen:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

» (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Personliche Vermittlung durch
Verbandsvertreter

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Personliche Vermittlung durch
Kammervertreter

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache von Hochschulen
und anderen

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Vermittlung von Kontakten
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Ausbildungseinrichtungen und
Pflege von Kontakten

= Vermittlung von Kontakten
zwischen Unternehmen und
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

zwischen Unternehmen und
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Lokale Leitunternehmen:

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Job- bzw. Praktikumsbérse im
Internet

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an der Job- und
Praktikumsborse

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsbodrse

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern) und
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Arbeitsagenturen:

= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsbérse

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsborse

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Vergabe von Stipendien

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung:

= Vergabe von Stipendien

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
far die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsforderung:
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= Eigenes lobbying
= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

= Eigenes lobbying

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Sparkassen:
= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Grundungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» (Mit-) Organisation eines
Griindungs- bzw.
Businessplanwettbewerbs

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften, Bezirke und
lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler offentlicher venture
capital-Gesellschaften):

» (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben
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= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten
= Finanzielle Unterstiitzung

Einrichtung von Technologie-
und Grinderzentren

Lokale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Griinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstlicken oder
Raumlichkeiten

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsforderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

» Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Sparkassen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft
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= Finanzielle Unterstiitzung

Seminarangebote fir Grinder

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigene Seminarangebote

= Beteiligung an
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Beratung (potenzieller)
Grunder vor und nach der
Grundung und Information Gber
verschiedene
Fordermdglichkeiten

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an
Beratungsangeboten

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an
Beratungsangeboten

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstiitzung
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= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Beratungsangebote zu
Technologiefdrderprogrammen

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigene Beratungsangebote

= Beteiligung an
Beratungsangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen:
= Finanzielle Unterstitzung

Vermittlung von Experten

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Experten

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verb&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als Experten

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Tatigkeit von Kammervertretern
als Experten

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgrinderzuschlsse

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
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Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Gewadhrung von branchen- oder
technologiespezifischen
Existenzgriingerzuschissen

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsforderung:

= Eigenes lobbying

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstlitzung von
Kampagnen

Sparkassen:
» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen
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Lokale Leitunternehmen:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsforderung:

» Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Vergabe von venture capital

Gezieltes coaching fir spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Lokale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Organisation von oder
Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, Bezirke
lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
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Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Grunderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Lokale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Inkubators

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbénde, lokale
Verbé&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler offentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Beteiligung an der
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= Finanzielle Unterstitzung

Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Vergabe von venture capital fir
Unternehmen im Inkubator

= Finanzielle Unterstiitzung

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von
Hochschulen

Lokale Leitunternehmen:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften und Unternehmen

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
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Kammern):

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Technologietransfergesellschaft

= Anbahnung von Kontakten ihrer
Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften

Technologietransferbeauftragte
an Instituten oder Lehrstihlen
von Hochschulen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbé&nde mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Anbahnung von Kontakten
ihrer Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferbeauftragten
= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferbeauftragten
und Unternehmen

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Anbahnung von Kontakten ihrer
Mitgliedsunternehmen zu
Technologietransferbeauftragten

Sparkassen:
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= Finanzielle Unterstiitzung

Projektmanagement far
Kooperationen

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfiihrung
potenzieller Partner

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Gezielte Zusammenflihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen mit
Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Gezielte Zusammenfihrung
von Forschern, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern
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Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Fachveranstaltungen und
Seminare der Hochschule bzw.
Forschungseinrichtung far die
Mitarbeiter von Unternehmen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen
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= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstitzung

Weiterbildungsprogramme der
Hochschule fir die Mitarbeiter
von Unternehmen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Teilnahme an den
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

= Finanzielle Unterstitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
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gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Lokale Leitunternehmen:
= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Innovationsgutscheine

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Ausgabe von
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Innovationsgutscheinen
= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

» (Mit-) Organisation der
Ausgabe von
Innovationsgutscheinen

Initiierung der Griindung von
Verbanden oder Arbeitskreisen
fir Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beratung bei der Griindung
anderer (spezifischer) lokaler
Verbande bzw. Arbeitskreise

» Finanzielle Unterstitzung bei
der Grindung anderer
(spezifischer) lokaler Verbande
bzw. Arbeitskreise

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung
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Lokale Leitunternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zur
Muttergesellschaft oder zu
Niederlassungen an anderen
Standorten

Lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen

Akteuren

Lokale Gliederungen nationaler
oder regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

» Nutzung von Kontakten zu
anderen lokalen Gremien der
Kammer an anderen Standorten

Praxissemester von Dozenten

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und Bezirke
und Sparkassen:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Vermittlung von Dozenten

= Finanzielle Unterstiitzung

Gemeinsame Erarbeitung

Lokale Leitunternehmen, andere

Lokale Branchenverbande,

Kommunale Wirtschaftsférderung
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Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
» Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler 6ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
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Verbéande:
= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Wirtschaftsférderung und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Bereitstellung der Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:
= Bereitstellung der Datenbank

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Lokale Leitunternehmen:

= Vorbildfunktion durch die
Beteiligung an gemeinsamen
Aktivitaten

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende

Kommunale Wirtschaftsforderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
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Niederlassungen:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen

Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbénde:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung:

= Eigenes lobbying

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Sparkassen:
= Finanzielle Unterstutzung von
Kampagnen

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Lokale Branchenverbande und
lokale Gliederungen nationaler
oder regionaler
Branchenverbande:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Ubernahme des
Projektmanagements
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Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Gezielte Zusammenfiihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen
miteinander

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung,
Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Gezielte Zusammenfihrung
von Unternehmensvertretern

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

» Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Organisation von
Betriebsbesuchen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
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von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Lokale Leitunternehmen:

= Bereitstellung eigener
Infrastruktur fUr andere
Unternehmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen
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= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Initiierung der Grindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in Verbanden oder
Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande und
lokale Gliederungen nationaler
oder regionaler
Branchenverbande:

= Beratung bei der Griindung
anderer (spezifischer) lokaler
Verbande bzw. Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstitzung bei
der Grindung anderer
(spezifischer) lokaler Verbande
bzw. Arbeitskreise

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Kontakte zu anderen
Verbdnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Niederlassungen:

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

» Anbahnung und Pflege von

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

» Nutzung von Kontakten zu
anderen lokalen Gremien der
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= Nutzung von Kontakten zur
Muttergesellschaft oder zu
Niederlassungen an anderen
Standorten

Partnerschaften mit externen
Akteuren

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

» Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

Kammer an anderen Standorten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
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= Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen:

= Funktion als Taroffner far
andere Unternehmen

= Offnung eigener Messestande
fur andere Unternehmen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale andere Unternehmen:
= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Niederlassungen:

= Funktion als
Mutterunternehmens als
Turoéffner fur andere
Unternehmen

= Offnung der Messestande des
Mutterunternehmens flir andere
Unternehmen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbénde und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Funktion als Turoffner flr
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

» Finanzielle Unterstitzung

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

= Funktion des nationalen oder
regionalen Verbandes als
Taréffner fir Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Offnung der Messesténde des
nationalen oder regionalen
Verbandes sowie eines
supranationalen Dachverbandes
fir Unternehmen des Clusters

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, Bezirke
und Sparkassen:

= Finanzielle Unterstiitzung
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= Finanzielle Unterstiitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Niederlassungen des
Mutterunternehmens

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

» Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

» Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen oder regionalen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, Bezirke
und Sparkassen:

= Finanzielle Unterstiitzung
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Verbandes an anderen
Standorten
= Finanzielle Unterstiitzung

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Bereitstellung der Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:
= Bereitstellung der Datenbank

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Lokale Leitunternehmen:

= Vorbildfunktion durch die
Beteiligung an gemeinsamen
Aktivitaten

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




167

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Beratung externer
Unternehmen

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Ansprache von Mitgliedern
anderer Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

= Beratung externer
Unternehmen

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

» (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

= Direkte Subventionsvergabe
» Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
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(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Gliederungen nationaler
oder regionaler

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
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branchentbergreifender
Verbande:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfiihrung
potenzieller Partner

Lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Gezielte Zusammenflihrung
ihrer Mitgliedsunternehmen
miteinander

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung,
Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

= Gezielte Zusammenfihrung
von Unternehmensvertretern

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler 6ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

» Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen
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Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Organisation von
Betriebsbesuchen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

* (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Lokale Leitunternehmen:
= Bereitstellung eigener
Infrastruktur fir andere
Unternehmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

= Werben fiir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir Unternehmen
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Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

» (Mit-) Organisation von
Foérderprogrammen

Initiierung der Grindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beratung bei der Griindung
anderer (spezifischer) lokaler
Verbande bzw. Arbeitskreise

= Finanzielle Unterstitzung bei
der Griindung anderer
(spezifischer) lokaler Verbande
bzw. Arbeitskreise

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Ansprache potenzieller
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Mitglieder

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen:

* Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zur
Muttergesellschaft oder zu
Niederlassungen an anderen
Standorten

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbénde und
lokale Verbdnde mit breiterer
Mitgliedschaft:

» Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

= Anbahnung und Pflege von
Partnerschaften mit externen
Akteuren

» Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

» Nutzung von Kontakten zu
anderen lokalen Gremien der
Kammer an anderen Standorten

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Federfliihrung und Moderation

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
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der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

» Finanzielle Unterstitzung

gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

» Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
= Finanzielle Unterstiitzung

Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen:

= Funktion als Tur6ffner fir
andere Unternehmen

= Offnung eigener Messesténde
far andere Unternehmen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale andere Unternehmen:
= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Niederlassungen:
= Funktion als
Mutterunternehmens als
Turoffner fir andere
Unternehmen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbénde und
lokale Verbdnde mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Funktion als Turoffner flr
Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

» Finanzielle Unterstitzung

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

Kommunale Wirtschaftsforderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, Bezirke
und Sparkassen:

= Finanzielle Unterstiitzung
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« Offnung der Messestande des
Mutterunternehmens flir andere
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung

= Funktion des nationalen oder
regionalen Verbandes als
Taréffner fir Unternehmen

= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Offnung der Messesténde des
nationalen oder regionalen
Verbandes sowie eines
supranationalen Dachverbandes
fir Unternehmen des Clusters

= Finanzielle Unterstiitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen und
andere Unternehmen:

= Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Niederlassungen:

= Nutzung von Kontakten zu
anderen Niederlassungen des
Mutterunternehmens

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen
Netzwerken

» Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

» Nutzung bestehender
Kontakte zu Akteuren in anderen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, Bezirke
und Sparkassen:

= Finanzielle Unterstiitzung
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Netzwerken

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

» Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

» Nutzung von Kontakten zu
anderen Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

= Finanzielle Unterstiitzung

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Bereitstellung der Datenbank
= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Bereitstellung der Datenbank

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:
= Bereitstellung der Datenbank

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung
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Lokale Leitunternehmen:

= Vorbildfunktion durch die
Beteiligung an gemeinsamen
Aktivitaten

* Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Niederlassungen:

= Unternehmensinternes
lobbying fiir die Ansiedlung
anderer Unternehmensteile im
Cluster

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Gliederungen
entsprechender nationaler oder
regionaler Verbande:

= Beteiligung an

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

» Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
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Marketingkampagnen

= Ansprache von Mitgliedern
anderer Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

= Beratung externer
Unternehmen

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundsticken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

= Direkte Subventionsvergabe

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstlicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Lokale Leitunternehmen:

= Eigene MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen fir den
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Cluster
= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstitzung

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Lobbying fur anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= Hinwirken auf eine
anspruchsvolle Nachfrage von
kommunalen Behoérden

Lokale Geschéaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Lobbying fir anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche
Parameter fir den Wettbewerb

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Teilnahme an Programmen
der Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Erarbeitung eigener Normen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:
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und Standards als Grundlage flr
Normen und Standards in
Clustern auf der lokalen und
lokalen Ebene

» Finanzielle Unterstitzung

= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Lokale branchentibergreifende
Unternehmensverbande und
lokale Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Beratung externer
Unternehmen

= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Gliederungen
branchenibergreifender
nationaler oder regionaler
Verbande und nationaler oder
regionaler Verbande mit
breiterer Mitgliedschaft:

= Beteiligung an
Marketingkampagnen

= Ansprache von Mitgliedern
anderer Gliederungen des
nationalen oder regionalen
Verbandes an anderen
Standorten

= Beratung externer
Unternehmen

» Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
Bezirke:

= (Mit-) Organisation von
Marketingkampagnen

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

» Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Hilfe bei
Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstlicken oder
Réaumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

= Direkte Subventionsvergabe
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Hilfe bei
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Genehmigungsverfahren und der
Suche nach Grundstlicken oder
Raumlichkeiten sowie
Lotsenfunktion

Sparkassen:
» Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Wettbewerb in der
sozialen Hierarchie des
Clusters

Information Gber Personalia
des Clusters (z.B. in
Newslettern und Publikationen)

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Bereitstellung von
Informationen

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenlbergreifende
Unternehmensverbédnde, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Bereitstellung von
Informationen

= Veréffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen
» Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften, Bezirke, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern) und
Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Verdffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen

= Finanzielle Unterstiitzung

Ausschreibung von Preisen

Lokale Leitunternehmen:
= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
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nationaler oder regionaler
Verbande:

= Ausschreibung eigener Preise
» Finanzielle Unterstitzung

Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften, Bezirke, lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern) und
Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Ausschreibung eigener Preise
= Finanzielle Unterstiitzung

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Grinderzentren

Lokale Leitunternehmen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- und
Griinderzentrums

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstlicken oder
Raumlichkeiten

Lokale andere Unternehmen und
Niederlassungen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Bereitstellung von
Grundstlicken oder
Raumlichkeiten

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung und
kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Geschaftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
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Kammern):
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Sparkassen:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Lokale Leitunternehmen:
= Bereitstellung eigener
Infrastruktur fir andere
Unternehmen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evil. auch
von weiteren Kammern):

= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir Unternehmen

Aufbau sozialer
Netzwerke

Kongresse, Betriebsbesuche,
Fachveranstaltungen,
Unternehmerabende und
Stammtische zur Anbahnung
und Pflege von Kontakten

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Organisation von
Betriebsbesuchen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale branchenibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
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= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen
= Finanzielle Unterstiitzung

Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschéftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Finanzielle Unterstitzung

Bezirke und Sparkassen:
= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von
Schliisselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Tatigkeit von Unternehmern
oder leitenden Angestellten als
Schliisselpersonen

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

= Tatigkeit von
Verbandsvertretern als
Schlisselpersonen

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stéadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und Sparkassen
(einschlieBlich lokaler 6ffentlicher
venture capital-Gesellschaften):

= Tatigkeit von Mitarbeitern als
Schllisselpersonen

Lokale Geschéftsstellen der
Industrie- und Handelskammern
(evtl. auch von weiteren
Kammern):

= Tatigkeit von Kammervertretern
als Schlisselpersonen

Praxissemester von Dozenten

Kommunale Wirtschaftsfoérderung
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der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise und Organisationen
der interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung:

= Finanzielle Unterstitzung

Kommunale Technologietransfer-
gesellschaften:

= Vermittlung von Dozenten

= Finanzielle Unterstiitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Lokale Leitunternehmen, andere
Unternehmen und
Niederlassungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Branchenverbande,
lokale brancheniibergreifende
Unternehmensverbande, lokale
Verbande mit breiterer
Mitgliedschaft und lokale
Gliederungen entsprechender
nationaler oder regionaler
Verbande:

» Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstiitzung

Kommunale Wirtschaftsférderung
der Gemeinden bzw. kreisfreien
Stadte, kommunale
Wirtschaftsférderung der
Landkreise, Organisationen der
interkommunalen
Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung, kommunale
Technologietransfer-
gesellschaften und lokale
Geschaftsstellen der Industrie-
und Handelskammern (evtl. auch
von weiteren Kammern):

= Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

» Finanzielle Unterstiitzung

Bezirke:
= Finanzielle Unterstiitzung
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Sparkassen (einschlieBlich
lokaler &ffentlicher venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung
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Tab. M8: Potenzielle Beitrige der Akteure auf lokaler Ebene zur Clusterpolitik: Teil 2 (Quelle: eigene Darstellung)

neuer Arbeitskrafte unter
Absolventen von
Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Teilnahme an der Jobmesse

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Mechanismus Instrumente Hochschulen, Aus- und Clusterinitiativen Sonstige Akteure
Weiterbildungseinrichtungen
und Forschungs-
einrichtungen

Rekrutierung qualifizierter | Jobmessen Lokale Hochschulen Lokales Clustermanagement: Lokale Berater:

= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Lokales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen sowie
von Einzelpersonen

Lokale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Lokales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-

Lokales Clustermanagement:
» Organisation von
Marketingkampagnen fiir den

Lokale Berater:
= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
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und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Einzelne MaBnahmen zum
Marketing fir den Cluster

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Cluster

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Jobbodrse im Internet

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Bereitstellung der Jobbdrse

= Werbung fur die Jobbdrse bei
Studenten

Lokales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Jobbérse

Lokale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fOr die Ansiedlung von Lokale
Hochschulen (einschlieBlich
ihrer Lehrstiihle und Institute)
und anderen
Ausbildungseinrichtungen
sowie von
Forschungseinrichtungen)

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= |dentifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Lokales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Lokale Berater:

» |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstlitzung von
Kampagnen

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstiitzung von
Kampagnen
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Mobilitat von
Arbeitskraften zwischen
Unternehmen oder
zwischen Hochschulen
oder
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Jobmessen
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Lokales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Lokale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Lokales Clustermanagement:
= Gezielte Ansprache von
Unternehmen sowie von
Einzelpersonen

Lokale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Jobboérse im Internet

Lokales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Jobbérse

Lokale Berater:
= Bereitstellung der Jobbdrse im
Rahmen der Personalberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Werben bzw. lobbying fir
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von Lokale
Hochschulen (einschlieBlich
ihrer Lehrstihle und Institute)
und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Lokales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Lokale Berater:

* |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Lokale private Banken:
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= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Tatigkeit von Studenten in
Unternehmen (z.B. in
Praktika, als
Werkstudenten oder im
Rahmen von
Abschlussarbeiten)

Jobmessen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= (Mit-) Organisation der
Jobmesse

= Teilnahme an der Jobmesse

Lokales Clustermanagement:
» (Mit-) Organisation der
Jobmesse

Lokale Berater:
= Organisation von Jobmessen
im Rahmen der Personalberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Gezielte Vermittlung
qualifizierter Bewerber

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen, Studenten und
Absolventen

Lokales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen sowie
von Einzelpersonen

Lokale Berater:
= Vermittlung im Rahmen der
Personalberatung

Gezielter Dialog zwischen
Unternehmen und

Hochschulen und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen

Lokales Clustermanagement:

= Gezielte Ansprache von
Unternehmen und Hochschulen
und anderen
Ausbildungseinrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fiir den

Lokale Hochschulen

Lokales Clustermanagement:

Lokale Berater:
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(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Einzelne MaBnahmen zum
Marketing fir den Cluster

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Job- bzw. Praktikumsbdrse im
Internet

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Bereitstellung der Job- bzw.
Praktikumsbdrse

= Werbung fir die Job- bzw.
Praktikumsbdrse bei Studenten

Lokales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Job- und
Praktikumsborse

Lokale Berater:

= Bereitstellung der Job- bzw.
Praktikumsbérse im Rahmen der
Personalberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Vergabe von Stipendien fiir
Abschlussarbeiten und
Praktika

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Vergabe von Stipendien

Lokales Clustermanagement:
= Vergabe von Stipendien

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.
fur die Ansiedlung von Lokale
Hochschulen (einschlieBlich
ihrer Lehrstihle und Institute)
und anderen

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Lokales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Lokale Berater:

= |dentifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung
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Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Griindung von spin-off-
Unternehmen

Grindungs- bzw.
Businessplanwettbewerbe

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

Lokales Clustermanagement:

» (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

Lokale Berater, lokale private
Banken (einschlieBlich ihrer
venture capital-Gesellschaften)
und spezialisierte private venture
capital-Geber:

= (Mit-) Organisation von
Businessplanwettbewerben

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Finanzielle Unterstiitzung

Einrichtung von Technologie-
und Griinderzentren

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- oder
Griinderzentrums auf dem
Campus oder in der
Nachbarschaft

= Bereitstellung von
Grundstlicken oder
Raumlichkeiten

Lokales Clustermanagement:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
BetreibergesellschaftLokale
private Banken:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale private Banken:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstiitzung
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= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Seminarangebote fir Grinder

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Eigene Seminarangebote flr
Griinder und potenzielle Grinder
unter Studenten

Lokales Clustermanagement:
= Eigene Seminarangebote
= Beteiligung an
Seminarangeboten

Lokale Berater:

= Eigene Seminarangebote
= Beteiligung an
Seminarangeboten

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Beratung (potenzieller)
Grunder vor und nach der
Grundung und Information Uber
verschiedene
Fordermdglichkeiten

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Eigene Beratungsangebote fur
Griinder und potenzielle Grinder
unter Studenten

Lokales Clustermanagement:
= Eigene Beratungsangebote
= Beteiligung an
Beratungsangeboten

Lokale Berater:

= Eigene Beratungsangebote
= Beteiligung an
Beratungsageboten

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Vermittlung von Experten

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Experten

Lokales Clustermanagement:
= Anbahnung von Kontakten
zwischen Experten und
Grundern

Branchen- oder
technologiespezifische
Existenzgriinderzuschlsse
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Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Identifikation von bildungs-
und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Lokales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Lokale Berater:

= Identifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Lokale private Banken:
» Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Verfugbarkeit von venture
capital (einschlieBlich der
Kapitalbeschaffung durch
angel investors)

Bereitstellung von venture
capital in Fonds

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Lokales Clustermanagement:

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber (einschlieBlich
angel investors):

= Vergabe von venture capital

Gezieltes coaching fir spin-offs
im Rahmen der venture capital-
Vergabe

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Beratungs- und

Lokales Clustermanagement:
= Beratungs- und
Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber (einschlieBlich
angel investors):

= Beratungs- und
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Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

venture capital-Fonds

Seminarangebote im
Zusammenhang mit der
Beteiligung an einem venture
capital-Fonds oder der
Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds

Weiterentwicklung von
Technologie- und
Grunderzentren zu Inkubatoren
mit der Bereitstellung von
venture capital

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Einrichtung eines eigenen
Inkubators auf dem Campus
oder in der Nachbarschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

Lokales Clustermanagement:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Beteiligung an Beratungs- und
Seminarangeboten

= Bereitstellung eines eigenen
venture capital-Fonds des
Inkubators

= Beteiligung an einem venture
capital-Fonds des Inkubators

= Vergabe von venture capital fir
Unternehmen im Inkubator

= Finanzielle Unterstiitzung

Kooperationen zwischen
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen
und Unternehmen

Technologietransferstellen in
oder -gesellschaften von
Hochschulen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute):

= Grindung einer

Lokales Clustermanagement:

= Beteiligung an der
Technologietransfergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der

Lokale Berater:

= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften im Rahmen der
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Technologietransferstelle oder
-gesellschaft

Technologietransfergesellschaft
= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferstellen oder
-gesellschaften und
Unternehmen

Technologieberatung

Technologietransferbeauftragte
an Instituten oder Lehrstihlen
von Hochschulen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute):

= Einrichtung von
Technologietransferbeauftragten

Lokales Clustermanagement:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen
Technologietransferbeauftragen
und Unternehmen

Lokale Berater:

= Anbahnung von Kontakten zu
Technologietransferbeauftragen
im Rahmen der
Technologieberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Projektmanagement far
Kooperationen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Ubernahme des
Projektmanagements

Lokales Clustermanagement:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Lokale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Gezielte Zusammenfiihrung
ihrer Forscher, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern

Lokales Clustermanagement:
» Gezielte Zusammenfiihrung
von Forschern, Dozenten und
Alumni mit
Unternehmensvertretern

Lokale Berater:

» Anbahnung von Kontakten zu
Forschern, Dozenten und Alumni
von Hochschulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und
Forschungseinrichtungen im
Rahmen der
Technologieberatung

Kongresse,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-

Lokales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
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und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Fachveranstaltungen und

Seminare der Hochschule bzw.

Forschungseinrichtung far die
Mitarbeiter von Unternehmen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Organisation von
Veranstaltungen

Lokales Clustermanagement:
» (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Weiterbildungsprogramme der
Hochschule flir die Mitarbeiter
von Unternehmen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Konzeption und Organisation
von Weiterbildungsprogrammen

Lokales Clustermanagement:

= Beteiligung an der Konzeption
und Organisation von
Weiterbildungsprogrammen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate) der
Hochschule oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Bereitstellung eigener
Infrastruktur fir Unternehmen

Lokales Clustermanagement:

= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Innovationsgutscheine

Lokale Hochschulen
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(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Annahme von
Innovationsgutscheinen

Initiierung der Grindung von
Verbanden oder Arbeitskreisen
fir Unternehmen und
Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Ansprache potenzieller
Mitglieder

= Mitarbeit in den Verbanden
oder Arbeitskreisen

Lokales Clustermanagement:
= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Kontakte zu anderen
Verbadnden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Nutzung von
Forschungsnetzwerken und
Kontakten von Instituten,
Forschern oder Dozenten

Lokales Clustermanagement:
= Ansprache und Pflege von
Kontakten zu anderen
Clusterinitiativen

= Vermittlung Gberregionaler
Partnerschaften

Praxissemester von Dozenten

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Freistellung von Dozenten

= Vermittlung von Dozenten

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:
= Unterstltzung bei der

Lokales Clustermanagement:
= Federflhrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

Lokale Berater:
= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
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Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

(einschlieBlich Moderation)

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Datenbank fur
Kooperationsprojekte im
Internet

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Eintragung eigener
Kooperationsinteressen in die
Datenbank

Lokales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Datenbank

Lokale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-ldentitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Erhebung von
Mitgliedsbeitragen

Lokale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Werben bzw. lobbying fur
MaBnahmen der Bildungs- und
der Wissenschaftspolitik (z.B.

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:
= |dentifikation von bildungs-

Lokales Clustermanagement:
= Eigenes lobbying

Lokale Berater:
= Identifikation von bildungs- und
wissenschaftspolitischem
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und wissenschaftspolitischem
Handlungsbedarf

Handlungsbedarf
= lobbying im Rahmen der
Politikberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Eigenes lobbying

= Finanzielle Unterstitzung von
Kampagnen

Horizontale
Kooperationen zwischen
Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Lokales Clustermanagement:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Lokale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfiihrung
potenzieller Partner

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Vermittlung von Kontakten
zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

Lokales Clustermanagement:
= Gezielte Zusammenflihrung
von Unternehmensvertretern

Lokale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung

Lokales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Maximilian Benner

E-Mail: benner@uni-heidelberg.de

Februar 2012




von Kontakten

200

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Lokales Clustermanagement:

= Werben fur eine Bereitstellung
der Infrastruktur fur andere
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Grindung von
Branchenverbanden oder
-arbeitskreisen

Lokales Clustermanagement:
= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:
= Ansprache und Pflege von
Kontakten zu anderen
Clusterinitiativen

= Vermittlung Gberregionaler
Partnerschaften

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

Lokales Clustermanagement:

= Federfihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Lokale Berater:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:
= Mitarbeit bei der
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Konzepterarbeitung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:

= Organisation von
Messebeteiligungsprogrammen
= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Datenbank fir
Kooperationsprojekte im
Internet

Lokales Clustermanagement:
= Bereitstellung der Datenbank

Lokale Berater:

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-Identitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Erhebung von

Lokale Berater:

= Identifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
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Mitgliedsbeitragen

Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Lokales Clustermanagement:
» Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Clusterspezifische
Standortberatung flir externe
Unternehmen

Lokale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

Lokale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Vertikale Kooperationen
zwischen Unternehmen

Projektmanagement far
Kooperationen

Lokales Clustermanagement:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Lokale Berater:
= Ubernahme des
Projektmanagements

Gezielte Zusammenfihrung
potenzieller Partner

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Vermittlung von Kontakten

Lokales Clustermanagement:
= Gezielte Zusammenflihrung
von Unternehmensvertretern

Lokale Berater:

= Anbahnung von Kontakten
zwischen kooperationswilligen
Unternehmen

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
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zwischen
Unternehmensvertretern durch
Forscher und Dozenten

capital-Gesellschaften) und
spezialisierte private venture
capital-Geber:

» Anbahnung von Kontakten
zwischen finanzierten
Unternehmen

Kongresse, Betriebsbesuche,
Unternehmerabende,
Fachveranstaltungen und
Stammtische zur Anbahnung
von Kontakten

Lokales Clustermanagement:
* (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Gerate)
eines Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Lokales Clustermanagement:

= Werben fur eine Bereitstellung
der Infrastruktur fur andere
Unternehmen

Finanzielle Férderung von
Kooperationen (auch in
Wettbewerben)

Initiierung der Griindung von
branchenibergreifenden
Unternehmensverbanden oder
Arbeitskreisen

Lokales Clustermanagement:
= Ansprache potenzieller
Mitglieder

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Kontakte zu anderen
Verbanden bzw. Netzwerken
zur Vermittlung Uberregionaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:
= Ansprache und Pflege von
Kontakten zu anderen
Clusterinitiativen

= Vermittlung Gberregionaler
Partnerschaften

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung

Lokales Clustermanagement:

» Federflihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der

Lokale Berater:

= Unterstitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)
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(einschlieBlich Moderation)

Konzepterarbeitung

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

= Finanzielle Unterstitzung

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Messebeteiligungsprogramme
zur Vermittlung Uberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:

= Organisation von
Messebeteiligungsprogrammen
= Bereitstellung von
Gemeinschaftsstanden auf
Messen

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung

Delegationsreisen zur
Vermittlung Gberregionaler
bzw. internationaler
Partnerschaften in der
externen Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:
» Organisation von
Delegationsreisen von
Clusterunternehmen an andere
Standorte

= Organisation von
Delegationsreisen externer
Partner in den Cluster

= Nutzung bestehender
Kontakte zu anderen
Clusterinitiativen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Datenbank fiir

Lokales Clustermanagement:

Lokale Berater:
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= Bereitstellung der Datenbank

= Bereitstellung der Datenbank
im Rahmen der
Technologieberatung

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Schaffung eines kooperativen
Klimas durch eine gemeinsame
Cluster-Identitat (z.B. durch
Offentlichkeitsarbeit)

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern

Lokales Clustermanagement:
» Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Erhebung von
Mitgliedsbeitragen

Lokale Berater:

= |dentifikation von
Clusterpotenzialen und Clustern
= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Gezielte Ansiedlung externer
Unternehmen durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fiir den
Cluster

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Clusterspezifische
Standortberatung fiir externe
Unternehmen

Lokale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
einzelner MaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Cluster zur Vermittlung
Uberregionaler Partnerschaften
in der externen
Clusterdimension

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

Lokale private Banken:
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= Finanzielle Unterstiitzung

Intensiver Wettbewerb
innerhalb des Clusters

Anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Lokales Clustermanagement:
= lobbying fir anspruchsvolle
Staatsnachfrage

Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung als einheitliche

Parameter fiir den Wettbewerb

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und
Forschungseinrichtungen:

= Teilnahme an Programmen
der Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung

Lokales Clustermanagement:
= Werben flr Programme der
Normung, Prifung,
Standardisierung und
Zertifizierung

Gezielte Ansiedlung externer
Wettbewerber durch
Standortmarketing oder
Subventionen

Lokales Clustermanagement:
= Organisation von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Besuche von
Gewerbeimmobilienmessen

= Gezielte Ansprache externer
Unternehmen

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen

Lokale Berater:

= Konzeption von
Marketingkampagnen fir den
Cluster

= Clusterspezifische
Standortberatung fir externe
Unternehmen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung
einzelner MaBnahmen

Wettbewerb in der
sozialen Hierarchie des
Clusters

Information Uber Personalia
des Clusters (z.B. in

Newslettern und Publikationen)

Lokales Clustermanagement:
= Veroffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):

= Veroffentlichung eigener
Newsletter und Publikationen
= Finanzielle Unterstiitzung

Ausschreibung von Preisen

Lokales Clustermanagement:
= Ausschreibung eigener Preise

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):
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= Ausschreibung eigener Preise
= Finanzielle Unterstiitzung

Cafeteria-Effekte

Einrichtung von Technologie-
und Grinderzentren

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Einrichtung eines eigenen
Technologie- oder
Griinderzentrums auf dem
Campus oder in der
Nachbarschaft

= Bereitstellung von
Grundstiicken oder
Raumlichkeiten

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Lokales Clustermanagement:
= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft
= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

Lokale private Banken:

= Beteiligung an der
Betreibergesellschaft

= Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Betreibergesellschaft

= Finanzielle Unterstitzung

Nutzung von Infrastruktur (z.B.
Laboratorien oder Geréate)
einer Hochschule oder anderen
Aus- und
Weiterbildungseinrichtung oder
Forschungseinrichtung durch
Unternehmen oder eines
Leitunternehmens durch
andere Unternehmen

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungseinrichtungen
sowie Forschungseinrichtungen:
= Bereitstellung eigener
Infrastruktur fir Unternehmen

Lokales Clustermanagement:

= Werben fir eine Bereitstellung
der Infrastruktur fir
Unternehmen

Aufbau sozialer
Netzwerke

Kongresse, Betriebsbesuche,
Fachveranstaltungen,
Unternehmerabende und
Stammtische zur Anbahnung

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-

Lokales Clustermanagement:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstiitzung
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einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:
= (Mit-) Organisation von
Veranstaltungen

= Teilnahme an den
Veranstaltungen

Nutzung von
Schllsselpersonen zur
Anbahnung und Pflege von
Kontakten

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie
Forschungseinrichtungen:

= Tatigkeit von Forschern,
Dozenten oder Alumni als
Schliisselpersonen

Lokales Clustermanagement:

= Tatigkeit von Mitarbeitern des
Clustermanagements als
Schliisselpersonen

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):

= Tatigkeit von Mitarbeitern als
Schlisselpersonen

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Tatigkeit von
Gewerkschaftsvertretern als
Schllisselpersonen

Praxissemester von Dozenten

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-
und Weiterbildungs-
einrichtungen:

= Freistellung von Dozenten

= Vermittlung von Dozenten

Lokale private Banken:
= Finanzielle Unterstitzung

Gemeinsame Erarbeitung
eines Konzepts zur
Clusterférderung zur
Teilnahme an einem Cluster-
Wettbewerb

Lokale Forschungseinrichtungen
zur Clusterpolitik:

= Unterstltzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

Lokale Hochschulen
(einschlieBlich ihrer Lehrstihle
und Institute) und andere Aus-

Lokales Clustermanagement:

» Federfiihrung und Moderation
der Konzepterarbeitung

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Lokale Berater:

= Unterstitzung bei der
Konzepterarbeitung
(einschlieBlich Moderation)

Lokale private Banken
(einschlieBlich ihrer venture
capital-Gesellschaften):

= Mitarbeit bei der
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und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie

Forschungseinrichtungen:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Konzepterarbeitung
= Finanzielle Unterstiitzung

Lokale Gliederungen von
Gewerkschaften:

= Mitarbeit bei der
Konzepterarbeitung

Maximilian Benner
E-Mail: benner@uni-heidelberg.de
Februar 2012




